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AccEssMeeting  EX_IM  WORKSHOP 

RUSSIA – CHINA  
Практикум:    Повышение  эффективности  росийско-китайских  импортно-
экспортных кросс-сделок. Актуальные кейсы и практические истории успеха 
31 Марта 2017 года, Москва-Сити, Novotel Moscow-City Hotel  
 

 
 

   

   

   

 
 

 

 

 

 

123317, Russia, Moscow, Moscow-City, Embankment Tower, 

Presnenskaya embankment, Building 10, Block C, Floor 5 

Tel.: +7 495 651 6621 Fax: +7 495 967 7600  www.Strategy-Links.com 

AccEssMeeting CHINA-RUSSIA www.CN888RU.com 

AccEssMeeting UAE-RUSSIA www.AccEssMee.com  

http://www.strategy-links.com/
http://www.cn888ru.com/
http://www.accessmee.com/
http://nbj.ru/
http://www.ra-national.ru/ru
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˻ͭ ͙͡ͼ͊ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ AccEssMeeting ͍ͨͦͦ͘͡Έ͔ͭ ͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ˤ͊ͣ ͤ͊΄͔ ͨͦ;͔͙͔ͭͤ ͙ ͫͦͦ͋΅͙ͭΈ ͦ ͭͦͣΣ 
;ͭͦ ͍ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͫ ˽ˢ˻ ˤ́ˣ ˣ͊ͤ͟ ͙ ˥͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͔͚ ͨͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΌ Ήͫͨͦͪͭͤ͟·ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ 
˴͙ͭ͊Ύ ό{Lbh{¦w9ύ, ͨ ͍͙ͪͦͦ͒ͣ Workshop ͤ ͊ ͔ͭͣͯ: ˽ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͚ͪͦͫͫͦ͟-͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͙ͣͨͦͪͭͤͦ-
Ήͫͨͦͪͭͤ͟·ͻ ͪͦͫͫ͟-͔ͫ͒ͦ͟͡Φ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͔͚ͫ͟· ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͔ͯͫͨͻ͊ (ом ˸͊ͪͭ͊ нлмт ͎ͦ͒͊Σ ͍ Novotel 
Moscow-City HotelΣ ˸͍ͦͫ͊͟ύΦ ˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ ͙ͨͪ͊ͭͯͣ͊͟͟Υ ͫͫ·͊͟͡ 
 

 
͔͙̇͡ Workshop:  

¶ ͔͙͔ͯͫͭͪ͊ͤͤ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ\͙͔ͫͫͭͣͤ·ͻ ͦ΄͙͋ͦ͟ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͔͙͍͎ͣ͊ͭͪͦͦͦ͟ ˴˹˾; 

¶ ͔͔ͦͪͪͭͤͦ͟͟ ͅ ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͯ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ˤ̏˨ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍ ͍͔͔͙͙͒ͤ ͙ ͙͍͙͙ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͫ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ ͔͙͍͎ͣ͊ͭͪͦͦͦ͟ ˴͙ͭ͊ΎΤ 

¶ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ ͍ͯͪͦͤΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ˤ̏˨ ͍͊͒ͪͦ͟ ͒͡Ύ ͫ͋·ͭ͊ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ 
͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͍ ͔͙͍ͣ͊ͭͪͦͦͣ͟ ˴˹˾ ͙ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͒͡Ύ ͦ͊͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͪ·ͤ͊͟Τ 

¶ ͨͪ ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍͔ͫͦͭ· ͨͦ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪͤ·ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔͙͔ͣͤͭ͊ͭͭ͊͡Σ 
͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˤ̏˨ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͍ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έͤͦͣ ˴͙͔ͭ͊Τ 

 
˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟ ²ƻǊƪǎƘƻǇ:  
˽͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͔ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͤ͊·͙͟ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ;͎ͤͦͦ Ήͫͨͦͪͭͤͦ͟-͙͎ͣͨͦͪͭͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͍ ˴˹˾Υ 

¶ т ͔͍͍ͨͪͦͦͫͤͦ ͙͚͎ͭ͊ͫͦͦ͟͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Χ ͙͙́ͨ;ͤ·͔ ͙ ͙͔ͫͫͭͣͤ·͔ ͦ΄͙͙͋͟ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͙͚ͭ͊ͫͦͣ͟͟ 
ͪ·͔ͤ͟Υ ͍ͫͦ͒ͤ·͚ ͦͨͪͦͫ трс ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͭͦͨ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΦ ˿͙͔ͫͭͣͤ·͔ ͔͙͊͋ͯ͗͒ͤ͘͡Ύ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ˤ̏˨ 
͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦΦ  

¶ ̉ͭͦ ͙͚͙ͭ͊ͫͣ͟͟ ˤ̏˨ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣΚ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ пҌмη όͪ·͙ͤ͟ ͫ͋·ͭ͊Σ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ 
ͫ·ͪΈΎΣ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͔͋ͪͤ͒· Ҍ ͔͔͍͚ͨͪ͒ͦͦ ͍͔͙͚ͯͨͪ͊ͤͫ͟͡ ͦͨ·ͭύΦ  

¶ ζˤ̏˨ ͙ͣ͊ͭͪͼ͊η ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ͙͙͚ͫͭͦͪ ͔ͯͫͨͻ͊ , Υ ̉ͭͦ ͍ͨͪͦ͒͊͊ͭΈΚ ˴͊͟ ͍͍͙ͦͭ͘ΈΚ ˴͊͟ 
͔͙ͫͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈΚ ˴ͭͦ ͙͙͒ͫͭͪ͋ΈΌͭͦͪΚ ˴ͭͦ ͍͔͔͊͒͡͡ͼ LtΚ ҐҔ ˾͔͙ͨ͊ͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ͨͪ͋·͙͡. 

¶ ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍ ˴˹˾ ͨͦ͒ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ ͔͋ͪͤ͒ͦͣΦ ˿ͨͦͫͦ͋· ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͙͚͙͚ͭ͊ͫ͟͟ ͪ·ͤͦ͟.  

¶ ˾͙͙ͫ͟ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͚ͤ ͊ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟Υ ͊͟͟ ͎͔͙͍͊ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ ͔͍͙ͨͪ;ͤ·͚ ͋͊ͪΈ͔ͪ ͙ 
͔ͤ ͔ͨͦͭͪΎͭΈ ͙͡ͼͦ ό͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣύ. 

¶ ˹͍ͦ·͔ ͫͻ͔ͣ· ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍ ˴˹˾Υ ζ͔͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ς ͍͔ͦͦͪͯ͗ͤη ό͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͎͙͊ͦͪͭͣ͡ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ύ 
͙͍ͪͫͦ͟ύΦ ζ˴͙͚ͭ͊ͫ͊͟Ύ ͙͔͔ͦ͋ͪͭ͊ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈη ͙ ζͪͯͫͫͦ͟ ͔͊ ͍ͦͫΈη - ́ ͎͙͊ ͨͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͙͍ͪͫͦ͟.  

¶ ˿͔ͨͼ͙ͺ͙͊͟ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡\͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ όͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͙͔ͨͪͣͪ͊ͻύ. 

¶ ˴͊͟ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦͭΈ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͯ͟Ό\ͣ͊ͦ͡;͙͔ͫͤͤͯ͡Ό ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ͟ ͍͔͔͙͒ͤΌ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͫ ˴˹˾. ˹͍͊·͙͟ ͙͙͡ ζ͍͚ͫͦ 
;͔͍͔ͦ͟͡ηΦ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͙͔͎͙͋͊ͤ͘Ύ ͔͙͔͚ͤͦͤͭͪͦͪͯͣͦ͟͡ ζ͔͙ͨͦͫͪ͒ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͦͪͦͤ͟η ͍ ˴˹˾. 

¶ ˽͔͔͍ͪͦ͒;͙͟ ͙͙͡ ζ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͭͦͪη ͍ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έͤͦͣ ˴˹˾. ˴͊͟ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·͚ ͍·͋ͦͪ ͙ ͔ͤ 
͎ͨͪͦ͊͒͊ͭΈ  ͫζ͔͍ͨͪ·ͣ  ͍͔͍͊ͪ͋ͦ͊ͤͤ͘·ͣ η. 

¶ ˴͙͚͙͚ͭ͊ͫ͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͙͔ͣͤͭ͊ͭͭ͡ ͙ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪͤ·͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ ˾͊ͪ͘·͍ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͫ ͙͚͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͤ͊ 
ͦͫ ͍͔ͤͦΥ ˮ-ͼ͙ͤ͘Σ ˸Ήͤ-ͼ͘·Σ ˾͔;͙ ͙ ͔͙ͪ͊ͫͫͯ͗͒ͤΎ ό˶ͯͤΈ ͚̑ύΣ ос ͎͔ͫͭͪ͊ͭ͊ͣΣ ˿ ͯͤΈ-ͼ͘· ͒ͪΦ  

¶ ˽͙͔ͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔\͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ· ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͡ͼ͔͙͚ͤ͘ ͍ ͦͫͦ͋ͦ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͦͤ͊͘ͻ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ˴˹˾Φ ˸͙͊ͭͪͼ͊ ͙͍ͪͫͦ͟ ς ͨ ͙ͯͭ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡ΎΦ 

¶ ˴ͦͤͭͯͪ· ͙͚͚ͭ͊ͫͦ͟͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͙ ͊͟͟ ͙ͦͤ ͍͙ͨͦ͡ΎΌͭ ͤ͊ ˾̅Φ ˢ͔͍͒͊ͭͤ͊͟Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔͔͙͊ͣ͒ͤ͘͡Ύ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˴˹˾ ς ͣ ͙ͺ ͙͙͡ ζ͙͍ͫͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͊͡Ύ ͙ͨ͡Ό͡Ύη ͙͍ͨͪͦͭ ͙ͣͨͦͪͭͤͦ-Ή͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ͟ ζ͔͔͎͔͍ͨͪͪ͊ηΚ 

˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ ͍͚ͨͪͦ͒ͯͭͦͦ͟ ͎ͪͯͨͨ·  ͍ͣ ͔͙͍͊ͭͪͦͦ͟ ͣ˴ ͙ͭ͊:͔ 

¶ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͙ͤ ́͒͡Ύ ͍͊΄͔͎ͦ ͨͪͦͺ͙͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˴͊͟ ͔ͤ ͔ͨͦͭͪΎͭΈͫΎ ͍ ;͔͔͔ͪ͒ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ 
͙͔͋ͤͫ͘ ͍ͨͦͦ ͍͒ͦ ͍ ˴˹˾Φ ˸͙͊ͭͪͼ͊ Ήͫͨͦ͟- ͭ ͙ͯͪͣ͊͘ ͙͙͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟ ͤ͊ ͔͙ͨͦͫͪ͒ͤ͊͟ͻ. 

¶ ͔͎̉ͦ ͔ͤͭ ͙͙͡ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͤ͊΅ͯͨ͊ͭΈ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έͫͯ͟Ό ͙ͤ΄ͯ ͍ ͔͙͍ͣ͊ͭͪͦͦͣ͟ ˴͙͔ͭ͊.  

¶ ˴͙͔͊͟ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤ·͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͨͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙͙͡ ͙ͨͦͫͯ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ ζͭ͊ͣΣ ͎͔͒ ͍͔ͫͭͦ͡ηΣ ͊ ͔ͤ ͭ͊ͣΣ ͎͔͒ 
ζ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦη. ˽ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪͼ͔ͨͭ·\͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΌ ͤ͊ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔ͨͪͣͪ͊ͻ. 

¶ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͙͚͎ͭ͊ͫͦͦ͟͟ ζͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎηΦ 
 
 
 

http://cn888ru.com/organization-committee/UAE-agent/
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˾͙͚ͦͫͫͫͦ͟-͙͚͔ͭ͊ͫͦ͟͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔ͦͤͤͦΣ ͺ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ ͔͍͔ͣ͗͋͊ͤͦͫͦ͟͟ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͊͟͟ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔ͫ͒ͦ͟͡ \  ͟ ͪͦͫͫ-͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ˤ̏˨ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ 

¶ ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͟·͔ ˤ̏˨ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͫ ͙͚͎ͭ͊ͫͦͦ͟͟ ͪ·ͤ͊͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡.  

¶ ˨͔͍͊͡Έ͍͊ͼ͙͙ Ό͊ͤΎ ͙͙͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ζ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔͎ͣͦͦ ͍͊͡Ό͎ͭͤͦͦ ͯͪͫ͊͟ηΥ ͨͪΎͣ·͔ ͙ ͍͔ͦͫͤͤ͟·͔ Ήͺͺ͔ͭ͟· ͤ͊ 
͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ˤ̏˨ ͔͙ͫ͒͟͡ ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͦͭͪ͊ͫ͡ΎͣΦ ͔̂ͫͨ΄ͤ·͔ ˤ̏˨ ͔͚ͫ͟· ͙͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟Ύ ͔ͫ͒ͦ͟͡ 
͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ ˾·͙ͤ͟ ͙͍͊ͨͭ͊ͦ͟͡ ͔͙͍͎ͣ͊ͭͪͦͦͦ͟ ˴͙ͭ͊ΎΥ ͔͍͙ͨͪ;ͤ·͔ ͙ ͍͙ͭͦͪ;ͤ·͔ ͪ·͙ͤ͟ 
͊͟ͼ͙͔͎ͦͤͪͤͦͦ ͙ ͎͍͎͒ͦͦͦͦ͡ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Σ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙ ͼ͔͔͍͡·͔ ͎ͪͯͨͨ· ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ.  

¶ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·  ͔͊ ͔ͫͨͭ͟· ͨ ͦ ͔͍ͣ͗͋͊ͤͦͫͦͣͯ͟͟ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͯ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˴͙ͭ͊Ύ ͍  ͙ͣͨͦͪͭͤͦ-
Ήͫͨͦͪͭͤ͟·ͻ ͦͭͪ͊ͫ͡ΎͻΥ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·͔ ͔ͣͦͣͤͭ·Φ ˾͊ͫ;͔ͭ· ͍ ͤ͊ͼ. ͍ ͊͡Όͭ͊ͻ.  

¶ ˴ͦ ͙ͤͫͦ͒͊͡ͼ͙Ύ ŎǊƻǎǎ-͔͚ͨ͊ͭ͗ͤͦ͡ ͙ ͔͍͚ͣ͗͋͊ͤͦͫͦ͟͟ ˤ̏˨ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ˾̅ ͙ ˴˹˾Φ ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ 
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͒͡Ύ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ˤ̏˨ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ ͤ͊ ͎͍͒ͦͦ͡·͔ ͪ·͙ͤ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ˴˹˾.  

¶ ˽ͦ;͔ͣͯ ͙͚͙͔ͭ͊ͫ͟͟ ͙͋͊ͤ͟ ͔ͨͪͨΎ͍ͭͫͭͯΌͭ ͦͭͪ͟·͙ͭΌ ͪ͊ͫ;͔ͭͤ·ͻ ͫ;͔͍ͭͦ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ς ͔͙͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ 
ͦ͋ͻͦ͒͊ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͣͦ͒͡ ͒͡Ύ ͍͊΄͙ͻ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͍ ͫͯ͡;͔͊Σ ͔͙ͫ͡ 
ͦ͊͟͡͡Έͤ·͔ ͙͋͊ͤ͟ ζ͔ͤ ͨͪͦͨͯͫ͊͟Όͭ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡η ͍ ͔ͣͪͯ ͙͔͙͍͒ͪͭ͟ ̇ˣ ˴˹˾.  

¶ ˿͔ͨͼ͙ͺ͙͊͟ ˤ̏˨ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚Σ ͍·͍͔͔͒ͤͤ·ͻ ͙͘-ͨͦ͒ ͍͊͡Ό͎ͭͤͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͔͎ͪͯ͡Ύ͍ͭͦͪͦΥ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ 
͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΣ ͔͚ͫ͟· ͙͘ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ˤ̏˨ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Φ ˿ͨͦͫͦ͋· ͪ͊ͫ;͔ͭ͊. 

¶ ̅ͦͪͣ· ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͫ ͙͚͎ͭ͊ͫͦͦ͟͟ ͪ·ͤ͊͟ όͨͦͫͭ-ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ;͔͔ͪ͘ ͔͙͙͍͊ͪ͒ͭ͟͟·Σ ͎͙͙͊ͪ͊ͤͭΣ 
͍͙͔͒ͯͫͭͦͪͦͤͤ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͼ͔͙͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙͚͎ͭ͊ͫͦͦ͟͟ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͍ ˾͙ͦͫͫΌύ.  

¶ ˴͙͚ͭ͊ͫ͊͟Ύ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ ό͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔ ͔͙ͦ͒ͦ͋ͪͤΎΣ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭΣ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͋͊͘· ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ˤ̏˨ ͨͪͦ͒ͯͭ͊ͣ͟ ͒ͪΦύΦ 

˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έͤͦ ͔ͦ͒ͦ͋ͪͤͤ·͔ ͔͙͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͙͙͡ ͎͙͙͔͋͟ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ʕ ̏˨ ͦ ͔ͨͪ͊ͼ͙͚ 

¶ ˻ͺͺ΄ͦͪͤ·͚ ˴˹˾Υ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔͙ͤ͒ͦͫͭ͊ͭ͟Φ ̏ͭ͊ͨͤͦͫͭΈ ͔ͨͦͫͭͯͨ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͍͊΄͔͎ͦ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͔͙͍ͣ͊ͭͪͦͦͣ͟ ˴ ˹˾ ͙͙͡ ͊͟͟ ͚͙ͤ͊ͭ ͍͙ͨͪ͊͡ΈͤͯΌ ͭͦ;ͯ͟ ͍ͻͦ͒͊. 

¶ ˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍͙ͨͦͫͭ͊͊ͣ͟ ;͔͔ͪ͘ ͔͍͙ͫͪͫͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Υ ͨ͡Όͫ· ͙ ͙ͣͤͯͫ·Φ  

¶ ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͟·͔ ͪ·ͤͦ;ͤ·͔ ͙ͤ΄͙ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ ˴˹˾Φ ˴͍͊ͦ͟· ͙͔ͫͫͭͣͤ·͔ ͙͙ͪͫ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 
˿˽ ͫ ͙͚͙ͭ͊ͫͣ͟͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ. ́ ͔͙͙ͪ͊ͭͦͪ͟ ͦ͋ͻͦ͒͊ ͙ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͍͙͊ͪͦ͊ͤ͡ΎΦ 

¶ ˣͪΉ͙͎ͤ͒ͤ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ς ͟ ͊͟ ͔ͤ ͔ͨͦͭͪΎͭΈͫΎ ͍ ͙ͤ΄͊ͻ ͦ͊͟͡͡Έͤ·ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ό͔͚ͫ͟·ύ. 

¶ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟· ͙͙͡ ζ͔͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤη 

¶ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͤ΄͔ͤΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͍ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έͤͦͣ ˴˹˾ ͔͋ͯ͒ͭ ζ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·ͣηΦ ˤ͍͔͘΄͔ͤͤ·͚ ͍·͋ͦͪ 
͙͔͙͎ͨͪͣͤͣͦͦ ͍ͨͪ͊͊ ͒͡Ύ ͍͔ͤ΄͔ͤΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ͍ ͙ ͙͘ ˴͙ͭ͊ΎΦ  

¶ ˸͙ͺ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͊͘΅͙ͭ· ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͍ ˴˹˾Φ ͎͍́ͦͪͦ·͔ ͙ͣ͊ͪ͟ ͊͟͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͦ
͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ͭͦ͊ͪͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͙ ͙ͻ ͊͘΅͙ͭ͊ ͍ Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙Ύͻ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͦͺͺ΄͎ͦͪͤͦͦ ˴˹˾. 

¶ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͔͊ͫͨͭ͟· ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ˴˹˾ ͙ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͙ͪͫ͟.  

¶ ˮ͔͙͔͋͗͊ͤ͘ ͙ͣͨͦͪͭͤͦ-Ήͫͨͦͪͭͤ͟·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟ ͍ ͙͚ͭ͊ͫͦͣ͟͟ ͙͔͊ͪ͋ͭͪ͊͗Φ ˿͙͍͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤ͡·͚ ͍·͋ͦͪ: China 
International Economic and Trade Arbitration Commission ͙͙͡ Shanghai International Arbitration Center.  

¶ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍  ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͙ ͙͚ͭ͊ͫͦͣ͟͟ ͎͍ͤ͊ͦͦͦͣ͡ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭ ͙ ͙ͻ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ.  

¶ ˽͍ͪ͊͊ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͍ ˴˹˾ ς ͫ ͙͔ͫͭͣ͊ ͙͙͍ͣͭͦ͡ ͙ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͔͔͚ͭ͡. 
˶͎͙͙ͦͫͭ͊͟Σ ͪͦͫͫ͟-ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ͣͨͦͪͭͤͦ-Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͙ͣ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ͙ͣ 

¶ ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ· ͔͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙ ˴˹˾ ͙ ͪͦ͡Έ ˾͙͙ͦͫͫΥ ͍͙͒ ͙͙ͤͯͭͪ͘ όͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ р-͙ͭ 
͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙ͻ ͨͦ ͦ͋ͦͪͦͭͯ ͙͚ͪͦͫͫͫͦ͟-͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣΣ ͣ͊ͦ͡ ͤ͊ͦͣ͘͟·ͻ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ).  

¶ ˭͙͊ͯͨ͟͟ ͙ ͯ ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ͻ ˴͙ͭ͊ΎΦ ˻͙ͨͭͣ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘Φ ˿ 
;͔͎ͦ ͤ͊;͊ͭΈ ͪ͊͋ͦͭͯ. ˴ ͊͟ ͚͙ͤ͊ͭ ͖͎ͤ͊͒͗ͤͦͦ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟\͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊.  

¶ ˢ͎͙ͦͪͭͣ͡· ͙ͭͪ͊ͤͭͤ͘·ͻ ͫͼ͔͙͔͍ͤ͊ͪ ͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙͙ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟Σ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͎͔͍ͦͤͭͪ͊ͤͭͦ͟ ͤ͊ 
͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͻ͊͋͊ͻ ͍ ˾̅ ό͙͙͙ͫͭͦͪ ͔ͯͫͨͻ͊Υ ͔͙͚ͣ͟͡\͔͙͚ͫͪ͒ͤ ͦͨͭύ. 

¶ ˥ͪͯͦ͘-ͫͨ͊͒? ˢ͎͙ͦͪͭͣ͡· ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͤ͊ ͎͔͔ͨͦͪ͊ͤͨͪͻͦ͒͊ͻ ͍ ˹͍͙͚͔ͦͦͪͦͫͫͫ͟Σ ˤ͙͍͔͊͒ͦͫͭͦ͟͡Σ 
˹͊ͻ͔ͦ͒͟Σ ˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ ͙͔̉ͭΣ ͍͔̆͊͋͊ͪͦͫ͟ ͙  ͒ ͪΦ ς ζ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͊͡ΈΎͤͫ·η ͙ ͔͙͔ͯͫͭͪ͊ͤͤ ͔͎ͨͪͪ͊͒. 

¶ ˴͙͚͙͔ͭ͊ͫ͟ ˤ̏˨ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒ͦͫͭͯͨͤ·͔ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙͙͡ ͊͟͟ ͔ͤ ͊ͨͯͭ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ ζ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͔ͫͭΎͻηΚ 
 

 

˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΣ 
˶͙ͯ͊ͤ͟ ˤ͙͍͊͒ͫ͊͡͡ 
͍̂ͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟  
˻˻˻ ζˢ͔ͫͫͫ͟ ˸͙͙͎ͭͤη 

 
 
 


